


Fasen in het engagementproces

I. Selecteren van

ondernemingen

voor engagement

- Onderwerpen die
belangrijk zijn of
worden voor beleggers
en voor de samenleving

- Aandacht van media
voor onderwerpen
die relateren aan
internationale codes

- Voorkeuren van
klanten en posities
in hun portefeuilles

1. Bepalen van
doelstellingen en
strategie

- Meetbare
doelstellingen (SMART)

- Strategie (inclusief
communicatie)

- Relatiecheck/
vaststellen
engagementagenda

- Aandeelhouders-
bestand/Samen-
werking met andere
aandeelhouders

Voorbereiding
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11l. Contact maken

- Informeer
belangrijke
interne personen
Maak contact en
werk aan relatie
Eerste contact met

IV. Dialoog

- Constructieve
dialoog gebaseerd
op feiten en
argumenten

- Beoordeling van
reacties onderneming

- Mogelijkheid visies
en meningen te
delen met andere
beleggers

onderneming hangt
samen met
onderwerp

(Raad van Bestuur
of experts in lager
echelon)

Uitvoerende fase

V.. Resultaten

- Beoordeel resultaten
aan de hand van
vooraf gedefinieerde
doelstellingen

- Succes engagement
draagt bij aan

resultaten voor
Robecoklanten op
langere termijn

- Publieke en
vertrouwelijke
rapportages
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Animal Testing: Report for
Robeco

Overview: This briefing examines the issues surrounding Animal Testing. This
includes a discussion of the sectors involved in animal testing, public opinion, and a

the relevant legislation. It also seeks to identify the risks and best
ractise solutions as applied to companies involved in animal testing. EIRIS
examines the policies and strategies related to animal testing adopted by 29
Companics operating in a range of sctors. Thelr management respons Is assasse d
against. EIRIS indicators to determine the extent to which these risks are being
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Nadat het onderzoek naar het gekozen thema voor een bepaalde groep
ondernemingen is afgerond, bepalen wij specifieke doelstellingen

en een strategie voor de actieve dialoog met elke onderneming.

Voor elke onderneming definiéren wij specifieke, meethare,
toepasselijke, realistische en tijdgebonden doelstellingen. Om deze
doelstellingen te behalen, bepalen we een ondernemingspecifieke
strategie voor elke dialoog. Deze strategie bestaat uit tussentijdse
mijlpalen, communicatiemethoden en de personen die we willen
aanspreken binnen de onderneming. Aanvullende onderdelen voor de
strategie bestaan uit onze huidige relatie met de onderneming, het
aandeelhoudershestand en ontwikkelingen in de dialogen met de andere
ondernemingen die binnen het thema vallen.

Voorbeeld doelstellingen en strategie

— Gebaseerd op het gedane onderzoek op het thema gedwongen
arbeid in de keten van toeleveranciers hebben wij doelstellingen
en een strategie bepaald voor de dialogen met de geanalyseerde
ondernemingen.

- Eénspeficieke retailonderneming publiceert geen standpunt of
geboekte resultaten voor het uitbannen van gedwongen arbeid in
haar keten.

—= Voor deze onderneming definiéren wij vier doelstellingen die we
binnen drie jaar willen realiseren:

- Het ontwikkelen van een publiek beschikbaar beleid dat ingaat op
gedwongen arbeid in de keten;

- Ontwikkelen van systemen waarmee dit beleid wordt
geimplementeerd en transparant zijn over de aard van deze
systemen;

= Periodieke, externe verificatie van de implementatie van het beleid;

- Publiceren van de resultaten van deze verificatie.
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Hoe Robeco voor de eerste keer contact maakt met een onderneming,
hangt af van de aard van de onderlinge relatie op dat moment. Als
Robeco reeds een relatie met de onderneming heeft, zal voordat de
dialoog wordt aangegaan, het eerste contact worden gelegd door de
persoon binnen Robeco die deze relatie onderhoudt. In andere gevallen
zal de aard van het onderwerp van de dialoog bepalend zijn voor de wijze
waarop de onderneming wordt benaderd.

Enerzijds worden onderwerpen die verband houden met
ondernemingshestuur, vaak aanhangig gemaakt bij de raad van bestuur
of bij de toezichthoudende bestuursleden. Anderzijds benaderen wij de
specialisten op een lager niveau in de onderneming als het gaat om
onderwerpen op het gebied van milieu of sociale omstandigheden.

In deze fase voorzien wij de onderneming van informatie over onszelf, hoe
wij te werk gaan en de doelen die wij willen behalen met de dialoog. Ook
verifiéren wij de informatie die we hebben verkregen in de eerdere fasen
van het proces met de onderneming.

Voorbeeld contact maken

- Nadat de doelstellingen en de strategie voor de dialoog met
een wereldwijd opererende olie- en gasonderneming over
hun investeringen in landen met controversiéle regimes zijn
bepaald, hebben wij de bestaande relatie van Robeco met deze
ondernemingen gecheckt.

= Het enige contact dat Robeco met deze onderneming in het verleden
heeft gehad, is met de afdeling investor relations.

- We hebben contact opgenomen met de afdeling investor relations,
uitgelegd wie we zijn en wat we graag met de onderneming zouden
willen bespreken.

— De afdeling investor relations heeft een introducerend

telefoongesprek georganiseerd tussen Robeco, de afdeling investor

relations en de belangrijkste specialist binnen de onderneming op
het gebied van controversiéle regimes.

Nadat wij met elkaar hebben kennisgemaakt en elkaars

vertrekpunten duidelijk hebben gemaakt, kon de dialoog van start

gaan.
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Nadat Robeco voor de eerste keer contact heeft gemaakt met de
onderneming, kan de dialoog van start gaan.We wisselen standpunten
uit met de onderneming en proberen overtuigende argumenten

naar voren te brengen, die aanzetten tot gedragsverandering die in
overeenstemming is met onze doelstellingen.

Robeco hanteert verschillende methoden voor het voeren van de dialoog,
afhankelijk van de fase waarin de dialoog zich bevindt. De eerste fase

van elke dialoog zal over het algemeen bestaan uit het voeren van
telefoongesprekken of het corresponderen met de onderneming via
e-mail of brieven. Vervolgens plannen wij een telefonische vergadering of
een persoonlijke ontmoeting waarin we onze standpunten en die van de
onderneming bespreken.

Wanneer de dialoog niet veel resultaten oplevert, kijken we opnieuw
naar onze strategie en nemen we andere stappen in overweging. Dit kan
betekenen dat wij willen spreken op een aandeelhoudersvergadering of
dat wij een gezamenlijke brief met andere institutionele beleggers willen
sturen.

Soms is het waardevol of zelfs noodzakelijk meningen en standpunten

uit te wisselen met andere aandeelhouders om zodoende een bredere
aandeelhoudershasis te krijgen, waarmee de wens tot verandering wordt
ondersteund. Deze benadering kan leiden tot een hogere mate van
effectiviteit en efficiéntie en tot een bredere en meer gebalanceerde visie.
Dit wordt geillustreerd door de samenwerking met andere institutionele
beleggers via platforms zoals de United Nations Principles for Responsible
Investment, Eumedion en ad hoc coalities.

Indien Robeco geen overeenstemming bereikt met de onderneming en
indien de onderneming geen bevredigende verbetering laat zien, dan
kunnen wij besluiten tot een meer confronterende aanpak.

Tijdens het proces van de dialoog zal Robeco zich ten aanzien van de

onderneming terughoudend opstellen in de media. Het belang van onze
klanten, die altijd anoniem blijven tenzij schriftelijk anders is aangegeven,
staat bij Robeco voorop.

Voorbeeld dialoog

- Nadat wij contact hebben gemaakt met een retailonderneming,
hebben wij tijdens een telefonisch overleg standpunten
uitgewisseld met een specialist binnen deze onderneming over
arbeidsomstandigheden bij de onderneming zelf en binnen de keten
van toeleveranciers.

- Tijdens dit telefonisch overleg hebben wij onze aandachtspunten
naar voren gebracht en suggesties gedaan over bepaalde
verbetermogelijkheden. Wij willen bijvoorbeeld dat de onderneming
het beleid op arbeidsomstandigheden, dat de onderneming aangeeft
te hanteren, publiceert. Wij willen ook dat de onderneming een
compleet overzicht geeft van de verificaties die op verschillende
plekken in de keten van toeleveranciers zijn uitgevoerd.

= 0ok nadat wij onze aandachtspunten een aantal keren hebben
herhaald, krijgen wij geen afdoende reactie van de onderneming.

—  Wij besluiten vervolgens samen te werken met andere institutionele
beleggers wereldwijd op dit onderwerp. Deze groep van beleggers
kan een duidelijke en sterke boodschap overbrengen in de richting
van de onderneming, namelijk dat zij bepaalde veranderingen wil
zien, die gunstig zijn voor de onderneming zelf, haar werknemers,
aandeelhouders en andere belanghebbenden.

- Nadat zij een gezamenlijke brief van deze beleggers heeft ontvangen,
geeft de onderneming aan dat zij het gesprek wil aangaan. De
dialoog gaat een nieuwe fase in.
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Wanneer wij starten met een dialoog, definiéren wij de doelstellingen
die wij met de onderneming willen bereiken zo specifiek mogelijk.
Wanneer de onderneming de gewenste verandering toepast, spreken

wij van een succesvolle engagement. Wij zullen echter niet claimen

dat de verandering uitsluitend aan onze inspanningen is te danken.

De onderneming kan, bijvoorbeeld, al van plan zijn geweest de door

ons gewenste veranderingen door te voeren. Ook kunnen andere
institutionele beleggers of belanghebbenden soortgelijke vragen hebben
gesteld aan de onderneming.

Wij rapporteren op kwartaalbasis over de doelstellingen die wij hebben
gedefinieerd en over de veranderingen die zijn toegepast of toegezegd
door de onderneming.

Het is bijna niet mogelijk de (directe) financiéle gevolgen van een succes-
volle dialoog te kwantificeren. Het meten van de koersontwikkelingen
nadat een dialoog heeft plaatsgevonden, geeft niet altijd een zuivere
weergave van de impact van een verandering. Aangezien Robeco een
belegger is voor de lange termijn, zullen de positieve effecten uiteindelijk
onderdeel zijn van de algehele beleggingsresultaten.

Het is Robeco’s overtuiging dat transparantie een goede zaak is. Met
betrekking tot engagement zijn wij transparant over de ondernemingen
waarmee wij in dialoog zijn en over de resultaten die zijn behaald.
Gedurende de periode dat een dialoog gaande is, zullen bepaalde
details beperkt worden gepubliceerd of helemaal niet openbaar worden
gemaakt. Dit kan gebeuren wanneer publicatie van details het inzetten
van de verandering door de onderneming in gevaar brengt. Onze
institutionele klanten ontvangen de volledige details in vertrouwen. Onze
publieke rapportages, die van een meer samenvattende aard zijn, zijn te
vinden op onze website, www.robeco.nl.
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Robeco is ervan overtuigd dat goed ondernemingsbestuur positief
uitwerkt op de ontwikkeling van aandeelhouderswaarde op de lange
termijn. Daarom is goed ondernemingsbestuur in het belang van

onze klanten. Robeco wil stemrechten uitoefenen op aandelen in de
beleggingsportefeuilles van zijn beleggingsfondsen wereldwijd.

Robeco streeft ernaar op zoveel aandeelhoudersvergaderingen te
stemmen als mogelijk is. Het is soms echter in het belang van de klant
niet te stemmen. Dit kan het geval zijn bij ondernemingen die de
aandelen (laten) blokkeren voor verkoop gedurende een periode rondom
de aandeelhoudersvergadering, of indien aandelen zijn uitgeleend. De
belangen van de belegger vormen het eerste criterium bij het besluit wel
of niet stemrechten uit te oefenen.

Vanuit het perspectief van de aandeelhouder zijn de volgende vereisten
voor goed ondernemingsbestuur van toepassing:

- rechten van aandeelhouders;

- onafhankelijk toezicht;

- verantwoording;

- transparantie.

Robeco hanteert de ICGN-richtlijnen voor wereldwijde corporate
governance als externe gedragscode en als kader voor zijn
stembeslissingen. Naast het beoordelen of de onderneming voldoet aan
deze wereldwijde beginselen, kijkt Robeco ook naar het voldoen aan
lokale wetgeving, codes voor ondernemingsbestuur en —structuren, zoals
de Nederlandse Corporate Governance Code, en gebruikt deze als leidend
kader.

Rechten van aandeelhouders
Goed ondernemingsbestuur betekent het in balans brengen van
de rechten, machten en verantwoordelijkheden van en tussen

ondernemingsbesturen, meerderheidsaandeelhouders en
minderheidsaandeelhouders van de onderneming.

De volgende punten zijn belangrijk bij het verkrijgen van deze balans:

4

Informatie die wordt verspreid door de onderneming, moet
transparant, relevant en betrouwbaar zijn en tevens een accuraat en
eerlijk beeld geven van de activiteiten van de onderneming.
Informatie voor aandeelhouders dient tijdig te worden verspreid en
toegankelijk gemaakt voor iedereen tegen lage kosten.

Elke aandeelhouder heeft het recht op een gemakkelijke en
voordelige wijze te kunnen stemmen op alle belangrijke punten.

Elk aandeel vertegenwoordigt een steminvloed die in een

juiste verhouding staat tot het economische belang dat het
vertegenwoordigt.
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-~ Het beloningspakket van bestuursleden, uitvoerend en
toezichthoudend, is gekoppeld aan de belangen van aandeelhouders,
weergegeven door de financiéle prestaties en stabiliteit van de
onderneming op de lange termijn.

- Detoezichthoudende bestuursleden zijn verantwoordelijk voor
de belangen van aandeelhouders en handelen zodanig dat deze
belangen op lange termijn worden gediend.

Onafhankelijk toezicht
Doeltreffend en onafhankelijk toezicht is nodig om er zeker van te zijn
dat uitvoerende bestuursleden het belang van de onderneming en
haar belanghebbenden dienen op lange termijn. Over het algemeen
moet het toezichthoudende deel van het bestuur zich richten op het
nemen van geinformeerde, onafhankelijke beslissingen en de groep
toezichthoudende bestuursleden zou met deze gedachte moeten worden
samengesteld. Geschiktheid en onafhankelijkheid dienen te worden
meegenomen bij het beoordelen van individuele toezichthoudende
bestuursleden.
-~ Bij de beoordeling van onafhankelijkheid wordt ieders ervaring
in de desbetreffende sector meegenomen, alsook de huidige en
historische relaties met de onderneming. Afhankelijk van de totale
samenstelling van de groep toezichthoudende bestuursleden,
kunnen de capaciteiten en relevante ervaring zwaarder wegen dan de
onafhankelijkheid van een individueel lid.
-~ Robeco stelt vast dat definities van onafhankelijkheid variéren
per jurisdictie en dat deze definities verschillende, soms regionale
benaderingen van het begrip ondernemingsbestuur reflecteren.
Ondernemingen dienen hun eigen definities van onafhankelijkheid en de
gewenste samenstelling van de groep toezichthoudende bestuursleden te
publiceren. Het voldoen aan de van toepassing zijnde wetgeving zou de
minimumstandaard moeten vormen voor deze definities.

Verantwoording

Binnen een onderneming moeten de toezichthoudende bestuursleden

verantwoording afleggen over:

- Eenduidelijk gedefinieerde ondernemingsstrategie, onderbouwd
door degelijk financieel beleid en effectief risicobeleid en —systemen.

— Efficiénte communicatie over en uitvoering van deze strategie.

— Prestatiedoelen die in het licht van de strategie zijn gesteld en waarop
in de uitvoering van de strategie wordt toegezien.

- Selectie van, toezichthouden op en belonen van belangrijke
uitvoerenden op zodanige wijze dat het belang van de onderneming
in termen van continuiteit en kwaliteit van het bestuur en daarmee
ook de belangen van aandeelhouders en andere belanghebbenden
worden gediend.

-~ Periodieke monitoring en evaluatie van de systemen voor
ondernemingsbestuur en het nemen van maatregelen om de
onderneming in de pas te laten lopen met geldende best practices.

Transparantie

Transparantie is essentieel voor zowel het voldoen aan als het evalueren

van bovenstaande beginselen.

— Ondernemingen dienen transparant te opereren door het publiceren
van hun beleid op ondernemingsbestuur en transparant te zijn over
de wijze waarop dit beleid wordt geimplementeerd en hoe het zich
ontwikkelt door de tijd heen.

— Door de mogelijkheid te bieden op transparante wijze gebruik te

maken van aandeelhoudersrechten zal de kwaliteit van het systeem

van het ondernemingsbestuur als geheel toenemen.

Zowel ondernemingen als hun aandeelhouders profiteren van

transparantie op beleid en uitvoering.
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Stemmen in de praktijk

Het uitoefenen van stemrechten is een belangrijk onderdeel van

een goed functionerend systeem van ondernemingsbestuur. Robeco
neemt zijn verantwoordelijkheid door te stemmen op wereldwijde
aandeelhoudersvergaderingen voor zijn eigen fondsen en voor
discretionaire mandaten op verzoek van de klant. De belangrijkste
aspecten van Robeco’s full-service concept op het gebied van stemmen
worden hieronder beschreven.

= De portefeuille waarvoor wordt gestemd

Robeco’s huidige totale portefeuille waarvoor wordt gestemd, bestaat

uit meer dan 2.000 vergaderingen van ondernemingen overal ter
wereld. Om onnodige kosten te vermijden en om de efficiéntie van

onze dienstverlening op het gebied van stemmen voor onze klanten te
vergroten, maakt Robeco gebruik van een electronisch stemplatform. Met
dit platform stemmen wij in het grootste gedeelte van de vergaderingen,
maar in bepaalde gevallen woont Robeco aandeelhoudersvergaderingen
zelf bij om zijn stem uit te brengen. Electronisch stemmen is een efficiénte
manier van stemmen op afstand.

= De stembeslissing

Robeco stemt op meer dan 2.000 vergaderingen per jaar. Wij maken
gebruik van onafhankelijk stemadvies, afkomstig van één of meerdere
externe dienstverleners. Robeco’s Responsible Investing team vergelijkt
de verschillende stemadviezen met het beleid voor ondernemingsbestuur
van de onderneming. Robeco houdt daarbij rekening met
engagementactiviteiten die gaande zijn en die in het verleden hebben
plaatsgevonden. Wanneer controversiéle of essentiéle voorstellen op
de agenda staan, bespreken wij deze punten met de deshetreffende
belegger van Robeco. Uiteindelijk bepaalt Robeco zelf hoe het stemt op
elke individuele vergadering.

= Uitlenen van aandelen en aandelenblokkering

Het uitlenen van aandelen is een belangrijk onderdeel van de
hedendaagse financiéle markten, aangezien het de markt van liquiditeit
voorziet. Robeco genereert inkomsten uit het uitlenen van aandelen
en klanten hebben hier een rechtstreeks financieel voordeel van.
Wanneer aandelen zijn uitgeleend, kan Robeco niet stemmen op de
aandeelhoudersvergadering. Voor bepaalde, veelal controversiéle
vergaderingen kan Robeco besluiten aandelen terug te halen. Door dit
beleid is Robeco in staat inkomsten te genereren uit het uitlenen van
aandelen en stemrechten te behouden.

In een aantal markten wereldwijd worden aandelen geblokkeerd voor
verkoop gedurende een bepaalde periode wanneer de stemrechten
die rusten op deze aandelen, worden uitgeoefend. Robeco kan
besluiten niet te stemmen wanneer aandelenblokkering plaatsvindt,
wanneer dit niet in het belang is van de klant. Het blokkeren van

aandelen beperkt de handelsmogelijkheden van de beleggers en

zou daarom de beleggingsresultaten van de portefeuille kunnen
schaden. Aandelenblokkering beperkt ook de mogelijkheid aandelen
uit te lenen aan een derde partij, wat de inkomsten afkomstig van het
uitlenen drukt. Deze factoren samen betekenen dat met stemmen niet
altijd het belang van de klant het beste wordt gediend wanneer de
aandelen worden geblokkeerd. De mogelijke negatieve invloed op het
beleggingsresultaat en de leeninkomsten wordt gewogen tegen de
(langetermijn) voordelen van het stemmen. Alleen wanneer zowel de
beleggers als de specialisten met het uitlenen van aandelen akkoord
gaan, zal Robeco stemmen en vindt aandelenblokkering plaats.
Wanneer de blokkering van aandelen plaatsvindt, zal worden gestemd
voor maximaal 80% van de aandelenpositie (en deze aandelen zullen
dan ook worden geblokkeerd).

Openbaarheid en rapportages

Over alle aspecten van het stemmen biedt Robeco transparantie, zowel
qua stembeleid als qua stemgedrag.

In beginsel maakt Robeco zijn stemgedrag voorafgaand aan de
vergadering niet openbaar aan agenten die zijn ingehuurd door de
beursgenoteerde ondernemingen, de ondernemingen zelf of andere
belanghebbenden, tenzij dit noodzakelijk is om de steminstructies goed te
kunnen uitvoeren.

Robeco biedt op kwartaalbasis volledige openbaarheid van uitgebrachte
stemmen op particuliere beleggingsfondsen. Institutionele klanten
ontvangen vergelijkbare rapportages. Bovendien ontvangen institutionele
klanten een samenvatting van de belangrijkste stemmen die namens

hen zijn uitgebracht. Op maat gemaakte rapportages voor institutionele
klanten behoren tot de mogelijkheden.

Full-service concept

Wanneer een klant wenst te stemmen voor een specifieke
beleggingsportefeuille, zal Robeco het gehele proces voor het stemmen
(ook stemmen op afstand ofwel proxy voting) voor zijn rekening nemen,
zodat zo snel mogelijk kan worden begonnen met stemmen. Voor
discretionaire mandaten kan Robeco ervoor zorgen dat een speciaal, op
maat gemaakt stembeleid wordt gevolgd wanneer de klant dit wenst.
Robeco regelt dat aan bepaalde stemvereisten wordt voldaan voor de
klant, zoals een stemvolmacht voor bepaalde markten of een bijzondere
stemkaartprocedure in Frankrijk. Robeco verzekert de klant dat dit proces
juist en zorgvuldig wordt uitgevoerd. Op maat gemaakte stemrapportages
zijn onderdeel van Robeco’s full-service concept voor stemmen en de
actieve dialoog.
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Als vermogensbeheerder die staat voor verantwoord beleggen, is het
ook belangrijk zelf verantwoord te ondernemen. De strategische ambitie
van Robeco voor 2010 is verantwoord beleggen gestalte te geven en het
eigen operationele beheer op een verantwoorde manier vorm te geven.
Een verantwoordelijke aanpak van het operationele beheer versterkt de
verantwoorde beleggingsstrategie.

Mensen zijn de belangrijkste factor

Robeco kan alleen maar succesvol zijn als de werknemers zich

betrokken voelen bij de ambities en kernwaarden van ons bedrijf. Wij
begrijpen dat mensen zeer belangrijk zijn bij het realiseren van onze
ondernemingsdoelstellingen. Dit is het uitgangspunt waarop de ambities,
doelstellingen en concrete maatregelen van ons beleid zijn gebaseerd.

Doelstellingen en maatregelen
De ambities per maatschappelijk onderwerp worden vertaald in concrete
doelstellingen die behaald kunnen worden wanneer de daarmee

Belangrijke informatie

Deze brochure is met zorg samengesteld door Robeco. Zij is bedoeld om
de lezer te voorzien van informatie over de capaciteiten van Robeco, maar
is geen aanbeveling om effecten of beleggingsproducten te kopen of te
verkopen.

De inhoud van deze brochure is gebaseerd op betrouwbaar geachte
informatiebronnen. Er wordt echter geen garantie of verklaring
omtrent de juistheid of volledigheid gegeven, noch uitdrukkelijk, noch
stilzwijgend.

samenhangende maatregelen worden toegepast. De ambities staan op
volgorde van prioriteit, te beginnen met de belangrijkste. Alle maatregelen in
dit beleid kunnen worden toegepast tegen verwaarloosbare kosten, terwijl ze
grote voordelen opleveren voor milieu en samenleving.

Ambities en doelstellingen

Robeco’s ambities voor de lange termijn op het gebied van verantwoord
ondernemen sluiten aan bij de strategie voor verantwoord beleggen zoals
uiteengezet in het ‘Robeco Group Corporate Responsibility Charter’. Het
sociaal beleid gaat dieper in op de sociale doelstellingen in dit document.
Samen met het milieubeleid van Robeco vormt dit de basis voor verantwoord
ondernemen voor Robeco en zijn verschillende onderdelen.

De waarde van uw belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde
resultaten bieden geen garantie voor de toekomst.

Alle auteursrechten, patenten en andere intellectueeleigendomsrechten
die van toepassing zijn op de informatie in deze brochure zijn het
eigendom van Robeco. Er worden geen rechten van welke aard dan ook
in licentie gegeven of toegewezen of op andere wijze overgedragen op
personen die toegang hebben tot deze informatie.
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Coolsingel 120
3011 AG Rotterdam
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T +31-10- 2241224
E assetmanagement@robeco.com
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Robeco Institutional Asset Management B.V. (RIAM) is geregistreerd bij de Autoriteit Financiéle
Markten in Amsterdam.

Robeco staat voor Verantwoord Beleggen

Kernwaarden. Betrouwbaarheid, transparantie en een
langetermijnbenadering behoren tot de kernwaarden van Robeco.
Ondernemingsbestuur. Volgens Robeco is goed ondernemings-
bestuur op lange termijn positief voor de aandeelhouderswaarde.
Kennis delen. Wij delen onze kennis en expertise op het gebied van
verantwoord beleggen met u.

Verantwoord beleggen uitgelegd: www.robeco.nl




